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Tom tat

Muc tiéu ciia nghién citu nham phan tich cac nhan t6 tic dong dén hiéu qua hoat dong ciia hé
théng NHTM (NHTM) VN trong giai doan 2005- 2012. Nghién citu di sdu vao kiém dinh hai gia
thuyét SCP va ES dé tim ra cdc yéu 16 tac ddng manh dén ti sudt loi nhudn ngan hang. Két qua cho
thdy khéng phai thi phan ciia tieng ngdn hang ma chinh mirc do tdp trung thi truong méi cé tac dong
tich cyee dén hiéu qua hoat dong ciia ngan hang thong qua chi tiéu ROAA va ROAE. Ngodai ra, quy
mo ngan hang va hinh thirc s6 hitu, ti 1é von huy ddng trén tong tai san, va ti 1¢ lam phat déu tdc
dong dén hiéu quad hoat dong ciia NHTM & VN. Trén co sé dé, nghién ciru dé xudt mét sé gidi phdp
gitip hé thong NHTM VN phat trién bén viing.

Tir khéa: Nhan t6 tac dong, cdu tric thi truong, NHTM, hiéu qua hoat dong, ES, SCP.

Abstract

The research aims at analyzing impacts of factors on performance of Vietnamese commercial
banks in the years 2005-2012. Authors test SCP (structure-conduct-performance) and ES (efficient
structure) hypotheses for factors affecting return ratios of banks. The results show that it is market
concentration instead of market share that has positive effects on bank performance as shown in
their ROAA and ROAE. Additionally, bank size, ownership, ratio of deposit to total asset and
inflation rate also produce effects on performance of commercial banks in Vietnam. These findings
allow authors to offer some measure to support a sustainable development for Vietnamese
commercial banks.

Keywords: Influential factors, market structure, commercial banks, business performance, ES,
SCP.
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1. Giéi thiéu

Hé théng ngan hang ludn giit vai tro trong yéu trong viéc on dinh va phat trién kinh té cia
mdt qudc gia. Hoat dong ciia ngan hang luén duoc xem 1a huyét mach ciia nén kinh té. Vi vy,
bat ki qudc gia ndo ciing can thiét phai c6 mot hé thong ngan hang hoat dong 6n dinh va lanh
manh gitp nén kinh té qudc gia phat trién bén viing.

Sau giai doan khing hoang tai chinh va suy giam kinh té toan cau (2007 — 2009), hang loat
ngan hang VN sut giam loi nhuan (Han Phi & Ngoc Tuyén, 2012) trong khi no x4u gia ting
(Thanh Thanh Lan & Bach Huong, 2013). biéu nay da anh huong dén hiéu qua hoat dong cua
cac NHTM ciing nhu sy 6n dinh cua nén kinh té. Do do, phan tich cac nhan tb tac dong dén loi
nhuan ciia cac NHTM VN trong giai doan hién nay 1a van dé thiét yéu can duoc nghién ctru. Véi
muc tiéu do, bai nghién ctru nay s& kiém dinh hai mé hinh SCP (Structure-Conduct-Performance)
va mé hinh ES (Efficient Structure) dé tim ra cac yéu t6 tic dong manh dén loi nhuan ngan hang
trong giai doan hién nay, tir 46 dé xuét cac giai phap hodc goi y chinh sach hop li gitip hé théng
NHTM VN phat trién bén viing.

2. Mire do tap trung thi trwong va hiéu qua hoat dong
2.1. Gid thuyét SCP vi ES

Dé phan tich tic dong ctia cic nhan t6 dén hiéu qua hoat dong cia NHTM, céc nghién ciru
thuc nghiém thuong kiém dinh hai gia thuyét trai ngugc nhau d6 1a gia thuyét SCP va ES.

Gia thuyét SCP: Cho rang c6 méi quan hé twong quan duong giita mirc d6 tap trung thi trudng
v6i hiéu qua hoat dong cia mot doanh nghi¢p. Nho lgi ich doc quyén va su cau két gilra cac
cong ty trong nganh, cac cong ty hoat dong trong thi trudng tap trung cao s& kiém duoc loi nhuin
nhiéu hon cac cong ty hoat dong & thi truong it tip trung (Lloyad-William & cong su, 1994).
Nhiéu nghién ciru thyc nghiém trong linh vuc ngan hang di ung ho gia thuyét nay (Rose &
Fraser, 1976; Heggestad & Mingo, 1977; Spellman, 1981; Rhoades, 1982; Podenda, 1986;
Lloyad-William & cong sy, 1994; Molyneux & Forbes, 1995; Mendes & Rebelo, 2003; Samad,
2005; Bhatti & Hussain, 2010). Trong nghién ctru ciia Mendes & Rebelo (2003), Sathye (2005),
hé sb murc do tap trung thi truong (CR - Concentration Ratio) clia 4 ngan hang co thi phﬁn 16n
nhat (CR4) dugc xem 1a c6 y nghia trong viéc kiém dinh mé hinh.

Gia thuyét ES: Theo gia thuyét nay, muc do tap trung thi truong khong phai 1a nguyén nhan
anh hudng dén hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Gia thuyét cho rang lgi nhuan cao hon ma
cac cong ty 16n hoat dong trong thi trudng tap trung cé duge 1a nho vao loi thé kinh t& nho quy
mo va hi€u qua hoat dong wu viét cia cac cong ty 16n. Nhitng cong ty hoat ddong hiéu qua cao
nhét s& danh duoc thi phz:in va loi nhuan kinh té cao.

Demsetz (1973), McGee (1974), Peltzman (1977), va Brozen (1982) da ung ho gia thuyét ES
cho rang murc d6 tap trung thi truong khong tic dong dén hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép.
Bén canh d6, Smirlock & cdng sy (1984), Smirlock (1985), Evanoff & Fortier (1988) da nghién
ctru dua trén dit liéu ngan hang My cho thiy hiéu qua hoat dong cia mot ngan hang riéng biét 1a
nhan t6 anh hudng dén loi nhudn cua nganh ngan hang & My. Bén canh d6, mot s6 nghién ctru
thwe nghiém trong linh vuc ngan hang da ung ho gia thuyét nay (Maudos, 1998; Sathye, 2005;
Samad, 2007).
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2.2. Phwong phdp nghién cvu

Dé phan tich anh hudng cia cic nhan t6 dén ti suat loi nhuan cia NHTM, nhom tac gia st
dung dir liéu bang khong cin bang (Unbalanced Panel Data) ciia 28 NHTM VN giai doan 2005-
2012, trong d6 c6 4 NHTM thudc so hitu nha nudc (Agribank, BIDV, Vietcombank va
Vietinbank), va 24 NHTM c6 phan. Céc s liéu lién quan dén timg ngan hang nhu ROAA,
ROAE, tong tai san, tong von huy dong, tong von cho vay, dugc thu thap tir nguon Bankscope
ctia Fitch IBCA. Trong khi d6 loai hinh s& hitu va tong v6n huy dong ciia hé thong NHTM VN
duoc thu thép tir cac bao céo thudong nién cia Ngan hang Nha nudc (NHNN) va chi tiéu lam
phat duoc cung cip tir Quy Tién té Qudc té (IMF).

Mo hinh tac gia st dung dya trén co s6 nghién ctru cua Molyneux & Forbes (1995), Maudos
(1998), Bhatti & Hussain (2010) nhu sau:

IT1=Bo + P1CR + p2MS + X Bi Z;i 4))

Trong do:

IT: Bién phu thudc, do luong ti suét loi nhuan duge xem nhu hiéu qua hoat dong cla ngan
hang.

CR: Bién doc lap, do luong muc d¢ tap trung thi truong, bién nay dugc do bé“mg ti 1€ gitra
tong von huy dong ciia 3 hodc 4 ngan hang 16n nhat trén tong von huy dong ciia ca hé théng
ngan hang; hoic ti 1¢ giira tong von cho vay clia 3 hoic 4 ngan hang 16n nhat trén tong vén cho
vay cua ca hé théng ngan hang; va ti 1é giita tong tai san cua 3 hodc 4 ngan hang 16n nhat trén
tong tai san cua ca hé thong ngan hang.

MS: Bién doc 1ap cho thay thi phan cua cong ty trén thi truong.

Z: Céc bién khac duge dua vao mo hinh phu thude vao dac diém hodc tinh chat riéng biét clia
cong ty va thi truong nghién ctru, vi du: Quy mé ngén hang (do ludng bang téng tai san ctia ngan
hang), rui ro tin dung (ti 18 du no cho vay trén tong tai san clia ngan hang,), rui ro thanh khoan
(ti 1& vbn cho vay trén tong von huy dong), loai hinh so hitu ciia ngan hang (sir dung bién gia véi
hai loai hinh s& hitu thudc chinh phii va tu nhan), yéu t6 kinh t& vi m6 (GDP, lam phat).

Néu B1 > 0 va B2 =0, mé hinh tng ho gia thuyét SCP.

Néu B1 =0 va B2 > 0, mo hinh tng ho gia thuyét ES.

Trong bai viét nay, mé hinh hdi quy duoc sir dung dé kiém dinh hai gia thuyét SCP va ES
cho hé théng NHTM VN:

II = Bot+ p1CR4+ B2MSi+ BsLNASSi+ BsDEASS;i+ BsLOASSi+ s OWNERS; + B7INF (2)

Trong do:

IT: Bién phu thudc dugc dung dé do ludng hiéu qua hoat dong cua ngan hang théng qua chi
tiéu ti sudt loi nhuan. Trong nghién ctiru nay, IT duoc do luong theo ROAA va ROAE.

1, = ROAA (Return on Average Assets ratio — Ti suat lgi nhuén trén tong tai san binh quan).

I = ROAE (Return on Average Equity Assets ratio — Ti sudt loi nhuén trén tong von chi s¢
hitru binh quan).

Nhu vy, mé hinh (2) ¢6 thé duoc viét lai thanh:

ROAA = By + BiCR4DE + B;MS; + BsLNASS; + B4DEASS; + BsLOASS; + Ps
OWNERS;+87 INF A3
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ROAE = Bot+1CR4DE + B2MS; + BsLNASS; + B4DEASS; +3sLOASS; +s OWNERS; +37 INF (4)

CR4DE: Day 14 hé s do luong mirc d6 tap trung thi truong cua 4 ngan hang c6 thi phan 16n
nhat (CR4). Pay la chi sé do ludng ciu trac thi truong. Trong nghién ctru nay, CR4 duoc do
lrong bﬁng: CR4DE = Téng vén huy dong cua 4 ngan hang 16n nhat

Toéng vén huy dong clia cic ngin hang thwong mai

O day, 4 ngan hang c6 thi phan 16n nhét vé von huy dong so véi toan hé thong duge chon dé
tinh CR4DE goém: Ngan hang Nong nghiép & Phat trién ndng thon VN (Agribank), NHTM co
phan Ngoai thwong VN (Vietcombank), NHTM c¢6 phan Cong thuwong VN (Vietinbank), Ngan
hang Pau tu & Phat trién VN (BIDV).

Bi: Hé sb cia CR4DE. Gia dinh B1 > 0 va déng vai trd quan trong d6i voi gia thuyét SCP

MS; : Thi phan cta ngan hang thi i. MS dugc do ludng bang:

Von huy dong ctia ngan hang thir i

MS; = — ~ A — PO -
' Téng vén huy dong cla cac ngan hang thwong mai

B2: hé s6 cua MS;. Gia dinh B, > 0 va déng vai tro quan trong ddi voi gia thuyét ES

Bang 1. Cac bién khac trong mé hinh

. g Coso li thuyét i
Bién M0 ta bien Tac dong du kien
va thyce nghiém

Puoc do ludng bang logarit cia tong
LNASS; tai san ctia ngan hang thir i, ddy 1abién  Bhatti & Hussain (2010) +
do luong quy mo cua ngan hang thir i.

Ti 18 vbn huy dong trén tong tai san
cta ngan hang tha i, ddy dugc xem la ~ Garcia-Herrero & cong su

DEASS; . . +/-
chi tiéu do ludng i ro thanh khoan (2009)
ctia ngan hang.
Ti 1€ du no cho vay trén téng tai san
LOASS;  ctia ngan hang thir i. Ti s6 nady dugc  Maudos (1998), Sathye .
xem nhu chi tiéu do Iuong rii ro tin - (2005)
dung ctia ngén hang.
S¢ hitu ctia ngan hang thu i. Pay la
bién gia trong mo hinh. Gia dinh: Samad (2007); Molyneux &
OWNERS; 2 a ’ +
OWNERS; = 1: NHTM c6 phan. Forbes (1995)
OWNERS; = 0: NHTM quéc doanh
INF Ti 1¢ lam phat hang ndm Mirzaei & cong su (2013) -

3. Két qua va thao luin

Dua vao kiém dinh Breusch-Pagan va kiém dinh Hausman & Bang 2, mo hinh hiéu tng ngau
nhién (REM - Random Effect Model) phit hop hon mé hinh hiéu tng ¢6 dinh (FEM — Fixed
Effect Model) va mé hinh hdi quy theo phuong phap binh phuwong nhé nhat (OLS). Do d6, trong
ca hai mo hinh (3) va (4), nghién ctru sir dung md hinh hiéu ng ngau nhién dé xr 1i dir liéu
bang. Theo d6, Bang 3 va 4 s& phan anh két qua hdi quy mé hinh (3) va (4).
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Bing 2. Kiém dinh Breusch-Pagan va kiém dinh Hausman

So sanh Két qua

Trj s6 p cho kiém dinh Breusch-Pagan:
OLS va REM - Déi véi ROAA: 0,0000

- Déi v6i ROAE: 0,0223

Tri s6 p cho kiém dinh Hausman
FEM va REM - Déi v6i ROAA: 0,8399

- Dbi voi ROAE: 0,1964

Nguon: Tinh toan clia tac gia

Bing 3. Két qua hdi quy ciia mé hinh (3) véi bién phu thujc ROAA

ROAA Hé s6 Sai s6 chuin z P> |z|
CR4DE 1,333 0,738 1,81 0,071*
MS 0,481 1,717 0,28 0,779
LNASS 0,071 0,086 0,83 0,408
DEASS -2,301 0,598 -3,85 0,000%**
LOASS 0,233 0,384 0,61 0,545
OWNERS 0,720 0,218 3,31 0,001 ***
INF -0,015 0,007 -2,31 0,021**
cons 0,497 1,818 0,27 0,785
S6 quan st 219

R 0,221

Ghi chi: ¥**p <0,01; ** p<0,05; * p<0,10

Nguon: Tinh toan cia tac gia

Bing 4. Két qué hoi quy ciia md hinh (4) véi bién phu thugc ROAE

ROAE Hé s Sai s6 chuén z P> 7|
CR4DE 42,305 10,027 422 0,000%**
MS 14,557 22,729 0,64 0,522
LNASS 3,687 1,155 3,19 0,001 ***
DEASS -1,787 8,401 0,21 0,832
LOASS -4,915 5222 -0,94 0,347
OWNERS 4,683 2,733 1,71 0,087*
INF -0,169 0,096 -1,76 0,078*
cons 76,363 24,408 -3,13 0,002
Sb quan sat 219

R2 0,235

Ghi cha: ***p <0,01; ** p<0,05; * p<0,10

Nguon: Tinh toan cia tac gia
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- O muc ¥ nghia 1% va 10% bién CR4DE c6 hé s p déu duong trong ca hai mé hinh (1,333
trong mé hinh (3) va 42,305 trong mé hinh (4)). Piéu nay cho thdy mutc do tip trung cua thi
treong c6 anh huodng tich cuc dén ti suét loi nhuan ROAA va ROAE cua cac NHTM. Két qua
nay ung ho gia thuyét SCP khi cho rang trong mét thi truong canh tranh khong hoan hao, khi thi
phan vén huy dong duge nam giir chii yéu boi mot nhom ngan hang, hay noi cach khac thi truong
tré nén tap trung hon thi cac ngan hang cé thé thu duge nhiéu lgi nhuin hon, thu dugc 13i suét
cho vay cao hon véi lai suit huy dong von thdp hon nhd vao su cdu két giira cac ngan hang trong
hé thong, dan dén hiéu qua tai chinh ciia cac ngan hang s& tang 1én. Trong giai doan 2005 - 2012,
thi phan huy dong von chu yéu duogc chiém linh boi 4 NHTM c6 phan qubc doanh bao gom:
Agribank, Vietcombank, Vietinbank, BIDV. Nho 1¢i ich doc quyén, cac ngan hang trong thi
truong c6 tinh tap trung cao s€ thu duogc ti suét sinh lgi cao hon va hoat dong hi€u qua hon do
¢6 su thdng nhét va ciu két véi nhau dé hudng téi myc tidu cung c6 1oi.

- O mo hinh 4, bién LNASS c6 hé s6 duong v6i mirc y nghia 1% thé hién quy mé ngan hang
cang 16n thi ti sudt ROAE cang cao. Két qua nay ing hd nghién ctru ctia Bhatti & Hussain (2010)
khi cho rang cic ngan hang 16n hon c¢6 danh muyc dau tu 16n va kha ning da dang hoa dau tu tot.
Theo li thuyét danh myc dau tur, néu cong ty c6 danh muc dau tu 16m, cong ty c6 thé da dang hoa
rtii ro va tao dugc loi nhun cao hon. Trong bdi canh & VN, khi quy mé cang 16n, ngan hang
cang c¢6 kha niang mé rong hé thdng chi nhanh, phong giao dich hon dé c6 thé thu hit vén ciing
nhu phat trién hoat dong tin dung mang lai lgi nhuan cho ngan hang. Theo Diéu 6, Quyét dinh
s6 13/2008/QD-NHNN, s6 chi nhanh NHTM dugc mé phai dam bao von diéu 18 16n hon 100 ti
ddng x s6 chi nhanh d3 mo va d& nghi mo tai thanh phd Ha Noi va TP.HCM + 50 ti dong x sb
chi nhanh da mé va dé nghi m¢ tai don vi hanh chinh ngoai thanh phé Ha Noi va TP.HCM. Nhu
vay, ngan hang cang 16n thi kha ning md rdng mang ludi hoat dong ciia ngan hang sé cang cao.
Viéc mo rong mang ludi s€ tao thuan lgi cho khach hang hon trong viéc thuc hién cac dich vu
clia ngan hang, tir 6 gitip ngan hang c6 thé phat trién manh hon vé cac hoat dong truyén thong
nhu: huy dong va cho vay dé thu lgi nhuan. Py duoc xem 1a ngudn thu nhap chu yéu cua cac
NHTM VN hién nay. Bén canh d6, khi ngan hang c6 tai san cang 16n thi cic ngan hang c6 thé
dau tu cong nghé phat trién cac dich vu dé tao thu nhadp ngoai 1ai nhu thu nhép tir phi va dich vy,
hoa hong... Pay la nguén thu nhap gitip ngan hang giam rui ro khi nén kinh té bat 6n va cac hoat
dong truyén thng bi anh huong nhu trong giai doan suy giam kinh té hién nay. Hon thé nita,
khi quy mo ctia ngan hang 16n, kha nang canh tranh ctia ngan hang s€ gia tang, giup ngan hang
dé dang tang ti suét loi nhuan.

- Bién OWNERS ciing c¢6 hé sb B duong (0,720 va 4,683) v6i mirc ¥ nghia 1% va 10% cho
thiy loai hinh s& hitu ciing c6 tac dong duong dén ti suit lgi nhuan cia ngan hang. Két qua nay
phén anh cé su khac biét vé hiéu qué hoat dong gitta cac NHTM cd phén va NHTM quéc doanh.
Theo d6, cac NHTM c6 phan c6 xu hudng hoat dong hiéu qua cao hon so v6i cac NHTM quéc
doanh. Nhitng li do chinh c6 thé giai thich cho sy hiéu qua va kha ning canh tranh cao cua cic
NHTM cb phan 1a vi cac NHTM cb phan c6 kha niang quan li ning dong va nhay bén, nhanh
chong d6i méi cong nghé dé hién dai hoa ngan hang, va khong cé trach nhiém tai trg von cho
céc doanh nghiép nha nudc nhu cic NHTM qudc doanh. Trong khi d6, cic doanh nghiép nha
nuéc phan 16n hoat dong chua hiéu qua nén day s& 1a ap luc ning né va lam giam tinh higu qua
ctia cac NHTM qudc doanh (Trwong Quang Théng, 2010).

Tap chi Phat trién kinh 16 276S (10/2013) 126-135



132 | Phan Thu Hién & Phan Thi My Hanh

- INF ¢6 hé s6 am voi mire y nghia 1an lugt 1a 5% va 10% trong ca hai mo hinh cho thiy lam
phat ting lam giam ROAA va ROAE cua ngan hang. Két qua nay phu hop véi cac nghién ctru
vé tac dong cia lam phat 1én ti suét lgi nhuén caa ngén hang (Boyd & cdng su, 2001; Mirzaei,
2013). Pham Huy Hung (2008) cho rang lam phat ting cao & VN la mot trong nhiing nguyén
nhan din dén cudc chay dua 1ai suat giita cic NHTM nham huy dong vén va giir chan khach
hang. Cac ngan hang c6 thé ting l4i suit huy dong gan bang lai suit cho vay, dan dén kha ning
thua 18 trong hoat dong tin dung rit cao. Viéc ting 13i suat huy dong ciing kéo theo sy gia ting
trong 13i sudt cho vay, ngan hang gip kho khin trong viéc cho cac nha diu tu vay von trén thi
truong. Didu nay 1am giam manh lgi nhuan cia cac ngan hang vi thu nhap tir 1i 1 nguén thu
nhap chi yéu ciia cac NHTM VN (70-90%).

- Trong md hinh (3), bién DEASS c6 hé sb bang -2,301 véi mirc ¥ nghia 1% cho thay khi ti
1¢ von huy dong trén tong tai san cua ngan hang ting, ti suit loi nhun trén tai san binh quan
cang giam. Tir 2005 -2012, hé théng ngan hang VN da dbi mit v6i cude dua lai suat gay git va
chiu anh huéng ciia cudc khing hoang tai chinh va suy thodi kinh té toan cau, cac ngan hang
phai chip nhan huy dong von véi 1i sut cao trong thoi gian dai, diéu nay anh hudéng dén két
qua 11 nhuén ctia ngan hang.

- Trong ca hai mé hinh, mac du hé s6 cua bién MS 1a duong nhung khong c6 ¥ nghia théng
ké. Vi vay, két qua nghién ctru nay khong tung ho gia thuyét ES vi n6 khong cho rang chi phi
thip ctiia cac ngan hang hiéu qua s& lam tang tinh canh tranh trén thi truong dé chiém linh thi
phan, tir d6 1am ting hiéu qua cta ngén hang. Hay noi cach khac, két qua nay ung ho gia thuyét
SCP khi cho rang ti suét lgi nhuan ctia ngan hang bi anh huong boi mire d¢ tap trung thi truong
va lgi ich doc quyén hon 14 boi thi phan ciia timg ngan hang hay kha nang canh tranh do n luc
lam giam chi phi cua cac ngan hang do6.

- Bién LOASS ciing khdng c6 y nghia thong ké, hé s6 ctia bién 1a duong & md hinh (3) va am
trong mé hinh (4). Do d6, bai nghién ctru khéng di vao phan tich tac dong cua bién nay.

4. Két luan va Kkién nghi giai phap
4.1. Két lugn

C6 thé thay rang moé hinh (3) va (4) déu ung ho gia thuyét SCP cho rang khong phai thi phan
clia tig ngan hang ma chinh mirc d6 tap trung thi trudng méi c6 tac dong tich cuc dén hiéu qua
hoat dong ctia ngan hang thong qua chi tiéu ROAA va ROAE. Bén canh hai chi tiéu nay, bon
chi tiéu con lai bao gdm quy mé ngan hang, hinh thirc s¢ hiru ciia ngan hang, ti 1¢ vén huy dong
trén téng tai san va ti 1¢ lam phat déu tac dong dén hiéu qua hoat dong cia NHTM & VN hién
nay. Theo d6, khi quy mé ngan hang cang I6n thi hiéu qua ctia ngan hang cang cao, ngugc lai
khi ti 18 vén huy dong trén téng tai san va ti 16 lam phat cang ting, ti suit sinh loi cia ngén hang
cang giam. Bén canh d6, két qua tir md hinh ciing cho rang cac NHTM c6 phan hoat dong hi¢u
qua hon cac NHTM qudc doanh.

4.2. Kién nghi va gidi phdp
Tir két qua nay, nhom tac gia dua ra mot sd goi ¥ vé chinh sach nhu sau:
- Trong hé théng NHTM VN, mirc d6 tap trung cia thi trudng co tac dong tich cuc dén ti sut

sinh lgi cua cac ngan hang. Do do, dé tang hi€u qua hoat dong va su phat trién bén viing cua hé
thong ngan hang, Ngan hang Nha nudc can khuyén khich cac ngan hang yéu kém, quy mé nho,
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von it xay dung lai cac phwong an kinh doanh, quan li cho phit hgp nham nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia ngan hang minh. Trong trudng hop, cac ngan hang chon phuwong 4n tai cdu tric thong
qua viéc mua ban, sap nhap, hop nhét, Ngan hang Nha nudc can phai ¢6 19 trinh cu thé cho cac
ngan hang nay, déng thoi can phai xem xét ki tinh kha thi ctia cac phuong 4n ma cac ngan hang
da dé xuét trén co s minh bach héa s liéu ciia timg ngan hang. Viéc tai cAu tric nay phai dam
bao theo quy dinh & diéu 18 va 19 cua Luat Canh tranh, d6 1a sau khi tai cAu tric, thi phfm két
hop ciia cac ngan hang khong duoc vugt qua 50% thi trudng, trir truong hop mot hodc nhiéu bén
tham gia tap trung kinh té dang trong nguy co bi giai thé hodc 14m vao tinh trang pha san. Muc
dich ctia giai phap nay 1a nhdam lam lanh manh hon h¢ théng ngan hang ndi dia va gitp cic ngan
hang nay tang kha nang canh tranh trudc cac ngan hang nudc ngoai dang tirng budc tham nhap
vao thi truong VN. Nhu vay, giai phap nay s& giup cic ngan hang ndi dia du strc manh dé ton tai
va phat trién hon nita trude nhitng bién dong manh cia nén kinh té cling nhu sy canh tranh khéc
liét ctia cac dbi thu nude ngoai.

- Chinh phti nén giam bét sy kiém soat ddi v6i cic NHTM qudc doanh thong qua viée ban
b6t ¢d phan cho cac nha dau tu chién lugc. Cac NHTM québc doanh can phai co ké hoach cy thé
vé viéc lua chon cac nha dau tu chién luge dé dé xuit cho Chinh pht xem xét va quyét dinh. Cac
nha dau tu chién luoc nay phai dap Gmg cac yéu cau khit khe vé kha nang vén ciing nhu kha
nang quan li dé co thé giup cac NHTM qudc doanh phat trién bén vimg va c6 thé tro thanh nhiing
ngan hang manh, din dau hé théng ngan hang VN va trong khu vurc.

- Cac ngan hang cAn nhan thic duge tAm quan trong cua quy md ddi vé6i hiéu qua hoat dong
va sy phat trién bén ving clia ngan hang. Tir d6, mdi ngan hang can tich cuc tim kiém cac nha
dau tu chién lugc dé co thé day nhanh viéc ting von nho vao viée phat hanh thém c6 phan, kéu
goi cac dbi tac chién lugc nudc ngoai gop von. Tuy nhién, ti 16 s¢ hitu cua cac nha dau tu nudce
ngoai trong NHTM VN hién nay chua thuc sy hép dan cé4c nha dau tu chién luge 16n. Do do, dé
hoat dong tai c4u tric hiéu qua va nhanh chéng, Chinh phi va Uy ban chimg khoan can xem xét
n6i rong thém ti 1é s¢ hitu ciia nha dau tu nude ngoai dbi voi cac ngan hang VN.

- Ddi v6i cac NHTM cb phan, can c6 16 trinh cu thé dé niém yét trén S¢ Giao dich Chung
khoan nham ting cuong kha ning huy dong von cho ngan hang. Day ciing dugc xem 1 ngudn
ching khoan chét lugng cao cho thi treong chitng khoan VN, dac biét khi cac S Giao dich
Chung khoan & VN gia nhép vao thi truong chirng khoan ASEAN. Day ciing 1a co hdi cho cac
NHTM VN c6 thé dé dang tiép can voi ngudn von ddi dao ciia cac nha dau tw nudc ngoai, dong
thoi day ciing 1 co hoi dé cac ngan hang c6 thé quang ba hinh dnh ciia minh, gitip phat trién
mang ludi hoat dong sang khu vuc Pong Nam A.

- Vé6i két qua nghién ciru tir mo hinh, ti 18 lam phat va ti 1 vn huy dong trén tong tai san déu
tac dong 4m dén ti suat sinh loi cia ngan hang. Nhu di phan tich ¢ trén, lam phat cao & VN da
dan dén cudc dua 13i suat huy dong va cho vay, diéu nay tac dong tiéu cuc dén kha ning sinh loi
cia NHTM VN. Do d6, mét trong nhiing giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong cua
NHTM la phai kiém ché lam phat & mirc d¢ hop 1i, diéu nay doi hoi mot sy két hop dong bo giira
chinh sach tién t¢ va chinh sach tai khoam
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